

� و���� ����ن ��
  ا����رف ا�


ر ا����ر. د�


���ر وأ
��ذ ������

�%و ��$س أ���ء ��دوق ا�ز��ة �� ����ن
 �

ر ا��ر�
)AAOIFIا'
و�� (�%و ���� ا����


� ا�����د �� ��دوق ا��(د ا�دو�� ��

� ا��
ر ا���ر�*IFM


ت ا���و
ل ا��ر��� ��
��(�ً )��رف إ
���(�د
ر ا��د-
ق ا��ر�� 



ا��
��؟ ا	��رف ھو ��

 ����� �� ا��ل ��	��، �ؤ��� ا��
�� ا	��رف�
  .ا	و��ط� و	�س ا	���رة

 �)ل ا	�'رو�� ا	!ر��� ا	��& ��% ا����داً  "!�ط  ��رس��
 وا	(�وع ا.���"�عو وا	��م وا���رة وا	�!�ر+� ا	�*�ر(�

 . ا	�� ا	���1د)� ا	'6ود �ن ذ	ك و�2ر ا	�را(�1 و(�0 ا/���
.�ا��
�� ا	!ر�'� أ1+�م ��7	ف

 إ	�  ا���ت ا	ذي ا	1د�ث ا.���ه �("% ا��
�� ا	��رف�
 	��د7ر�ن ا	<ر�� �و��ر وھو �ؤ7راً  ا	���6د�� ا	("وك
  .�(�!رة ا	��7طر (��1ل



ا��
��� ا	���رف ��ل أ�س

.ا����د ا	!ر�'� �

."(ذ ا	ر(� �

.ا	��7طر ���6م�

.وا	'�ل (�	��د ا	��ل ز��دة�
 ��	!7ص وا	��د، (�	'�ل ��و	د أن �"(@� (ل ،ا	��ل �و	د . (ذا�  ا	��ل

 . ذ	ك، �ن ا	'+س و��% ��د، �ن �(ذل �� ��6(ل ا	�+��Cة ���1ق

 .��Eد أي ا	��د �(ذل . �ن ��و0D أن �"(@�




ر

� ���رف 
وق ���ء �����
����ن �� إ

  .ا	ودا0E ا���61ق آ��ل (�'د�ل �"�G ا	�6"و"� ا.1���ط� �رض ('د�

.ا��
��� ا	��ر��� ا	�"��� 	�"!�ط ا	�ط�وب ا	��ل رأس �'د�ل�

.ا	�!�ر+�ت إ"!�ء !روط �7<�ض�

 أ�"(�� و	�س 	("�"�� �ؤ���ت ا��
��� ا	���رف ا��(�ر ��% ا	'�ل�
.ا��"(� ا	!ر�ك "!�رط �"1ن

.ا	وزراء ���س �وا��6 و!رط ا	�6"ون �� ا	���ك �Dد �ن ا	7روج�

.ا	��ر��� (�	�ر�� (�.��داد ا	"ظر إ��دة�
��6� ر(ط �ن ا	7روج� 0Eودا	دة( ا��	ون �ن /307/ �"�D رة�����6� أن ��% �"ص وا	�� ا	(ر�� ا	� 

0Eودا	ا G)�� ك	، ����	ف وھذا 
 ا��%�ر�� ��% ا	E�6م ا��
��� ا	���رف ��ل أ�ل 7
�
.ا	�ود��ن (�Cوال ا��ر�

���ر ا	!��ر. د 4



�� ����ن ���0 �
��

ر ���ء 
وق ���رف إ
���

 أو و��ط إ(��E�6 ��% و1ر��� ا��
��� ا	���رف ط(�'� ا	�'���م �را��ة �دم�
.(�	�رور ���ر


�ا�����ل ا�1ل ��
�و��ت  ���'�"� �"ا	��  %ر�� %�� ���
:   ا	���رف ا��

.ا	طوا(0 ��% ا	'6ود�

%.  5*ر�(� �وز�0 ا�ر(�ح ��% ا	ودا0E ال �

.��% �����ت ا	(�0 وا	!راء TVAال �

���
.ر�وم ����ل ا	'�6ر 	@���ت ا	��و�ل ا��



:ا���و-�ت �3$ �
�وى ا�����
م

ا	�*�ر(�، ا	�!�ر+� أو ا	���ھ��، ا���رة (ا	*��"�ت �
����ك، ا	�را(�1 و�2رھ�	�) ����).ا	�!@���� وا	�"

إ��رة �!�ر+�، �را(�1 . (�دا7ل ا	'6ود أو ا	'6د وا	و�د�
).و�2رھ�

�����@!�.ا	<�رة ا	ز�"�� 	���7ص �ن أ�ول ا	'����ت ا	

.أ1+�م ا��وال ا	���7 و�'���� ا	6رض ا	�1ن�




�� �ن ا����ظ�ت �3$ ����
م ��رف ����ن�


م���� �
�
  ا	)�"�� ا	��دة �� ا	واردة ا	)�(��، ا	����+�ت : 94 ر-م أ
�)"% أن �"(@� ،)ا	)�	ث ا	�طر(�����+�� ا	�� ا	)�(�� ا	����+�ت �"�� � 

����ك ا	�"���� +����رة( ا��
�� ا	��و�ل 	@���ت ا	��رف	�)(.

م���� �
�
 و�دم إط
D  �"(@� ا��ل �'ر�ف 3 ا	��دة :96 ر-م أ

  ا	��دة .ا	'�6ر �� �1راً  ا	واردة 575 ا	�6"ون �ن ا	����7 (�	��دة �1ره
 ا	*��"�ت و.�1E ا	'6د )م ا	و�د 	"���1 ا	�را(�1 (��ط�(�ت ا	�7ط إن: )4(
  .و�ط(��6ً  !ر��ً  ����6م . �� وھو ا	�را(�1 �6د �� ���'�� *�"ت Dد

 و"6�رح ا	'��ل، (�� �را��D %�� ����� 0د ھ� أ!�ر ا	��� �دة (�7وص�
  .ا	���6د�� (�	���رف ��6ر"� (د��� +�دة �"��ن


م���� �
�
 "<س ا	'6د، دا7ل ا	�!روط� ا	*��"�ت �!+�� :97 ر-م أ
�ور�ث 	'دم ا	'6د دا7ل ا!�راط�� و�دم .96 ا	�'��م �� ا	وارد ا	�'��ق 

�راح أ!�ر، (��� ا	��6دة ا	���� �!+�� .�� !ر��� !(�� ا	'6دDد�دھ� وا�� 
.��(�6ً  �ر +�� 	�"��ن،



ا����ظ�ت �3$ ����
م ��رف ����ن �
�� �ن ���0


م���� �
�
�!@����( ا���رة "وع "6ط� )4( ا	��دة :99 ر-م أ ، 
���� �6د �� ا	'6ود (�ن ا	!ر�� ا	ر(ط و�1ظور ،)(�	����ك �"
 ا	(�0 و�6د .�"<�ل (و�د ا	����Cر ��7ر �+ون أن ��+ن .وا1د

�6ل��  ً ��د�د :)5( ا	��دة .ا	'6د �7رج ا	*��"�ت �
1ظ� .أ�*� 
��6ط0 :)6( ا	��دة .	�"��ن أ!�ر ا	��� �دة� ا	���ك �
1ظ� �0 

 (�<ظ� و�1رھ� ("و���� 	<ظ� �'د�ل .94 ا	�'��م ��% ا	�����
����@!�.


م���� �
�
  : 4 ا	("د )2( ا	��دة ا	�*�ر(� �����ت :100 ر-م أ
  أ!�ر ا	��� �دة : )5( ا	��دة ا	*��"�ت �
1ظ� "<س


م���� �
�
 :4 ا	("د )5( ا	��دة ا	��م (�0 �����ت :101 ر-م أ

1ظ�  :)5( ا	��دة ا	*��"�ت �
1ظ�� ��اأ!�ر ا	�



ا����ظ�ت �3$ ����
م ��رف ����ن �
�� �ن ���0


� ر-م �

1ظ� ا	*��"�ت:  4("د  )3(ا	��د �����ت ا����"�ع  :��102�
م أ�

1ظ� :)8( ا	��دة� ���"�Dض وإ�1.��� )9( ا	��دة أ!�ر ا	�� �ن( ا	)�"�� وا	��دة 

.ا	!ر�'� �0 ��وا�ق �� ��% "�ت وا	�� )ا	�'��م "<س
:ا���=ت ��واد -��ون ا��و���ت وا��(ود

.ا	(�0 �6د ���زم ��  ا	(�0E أن ��<رغ �ن ��+�� !�ء، و���زم ��  ا	!�ري أن �د�0 )�"  -372ا	��دة 
 ا	�واد ا��ر ��1ب  ��6دم �6ط ���  �6د�م ��% ا	��"0 �6��ر أن ا.���"�ع �� ��وز - 658 ا	��دة

�*�ء �"دD.وز +�� ا��  	واد �6دم أن أ�*�ً  �	واد +�"ت إذا أ"  ��% .���  �0 ا�	ا �� �6د��� ا	
.ا���"�ع . (�0 ھ"�ك +�ن �ر��ً، إ. ا	'�ل �+ن و	م ا	'6د �� ا���� ا	�و*وع ھ� ا	��"0


� ر-م �

م أ���107: ���
.و*'�� ا	���رف ا��

� ر-م �

م أ���112:  ���
.و��  أ"!^ ا	�د�Dق ا	!ر��ا�دارة ا	ر!�دة �� ا	���رف ا��

� ر-م �

م أ���116: ���
.أ1+�م ا��وال ا	���7 	����رف ا��

 إ	% �ؤدي !ر��� �!+�� ��  وا	@"م، ا	@رم 	"���1 ا	��ل رأس +�'���� ا	�1ن ا	6رض �'���� إن
 +<��� أو ا	��	�� ا	�
ءة �1ث �ن ا	��ل +رأس ا	�1ن ا	6رض ا��(�ر �ن ��"0 . ""<0 �ر Dرض"

.ا	��ل رأس
Capital(  �� ا	�'��د وا	1ل Tire1( رض ���و"  . أ"�مD ل �1ن) ر(� أو �!�ر+� أ�وال�*� 

.وا	@رم (�	@"م �!�ر+ون و�1"�� ا	��رف �� ا	�و�ودة ا��وال ("�(� �6در و"�(��م



�� ����ن �>��
ا���وك و��د



��ر
ف ا���وك و*��@�<�

�>���)ل ا	���6 ����و�� و)�Eق ھ�:��ر  ً���1 �'E�! �� ،��+�� ن�
�0 /أ����/ 
 ('د وذ	ك �7ص، ا��)��ري "!�ط أو �'�ن �!روع �و�ودات �� ،*د��ت
���1ل ���D +وك�	ل ا>Dب (�ب و��� �ن أ�درت ���� ا��7دا��� و(دء ا.+


زاً  ا=
�D��ر
� �����وك ا���وك ھذه و��رف .أ�� 
.ا�(رض و
�دات ا'
<م �ن �<� ��

�>�@��*:

 61وق �ن ��)�  ���� ��	+�� 1ق �)(�ت ا	���6 ����و�� (<�Eت �����1، أو ��	+�� (��م ��در و)��6 4/1
.��	�� وا	�زا��ت

��)ل 4/2 ��1 �'E�! �� ��+�� ر، ����7 �و�ودات��(��
 ��7ط�ً  أو 7د��ت أو �"��0 أو أ���"�ً  	
����$<� ��درھ� ذ�� �� د
��ً  ��Dل و= ،وا	"6ود وا	د�ون ا	�'"و�� ا	61وق و�ن �"��

 .و�داو	�� إ�دارھ� �"ظم !ر��� (*وا(ط ،!ر�� �6د أ��س ��% ��در 4/3

�داول 	!روط �7*0 �داو	�� أن 4/4 ��  �(��.

.�+وك �ن �"�م +ل ���+  �� ("�(� 2ر��� و 2"��� �� �!�ر+ون ��	+��� أن 4/5



:��وك ا=
�D��ر ���ل

 ا��%�ر�� -7

 ا����ر�� -8

 ا=
�D��ر �� ا�و���� -9

 ا��زار�� -10

 ا��
�-�ة -11

12- �
ا���Hر

ا��ؤ�رة ا��و�ودات -1

2- �
�$� 0� ا����

3- �
  ا�*د��ت �$�

 ا��را��� -4

 ا�
$م -5

  ا=
����ع -6



ا���وك و ����ن

 ا	���ور �ن ا	�د7رات ����0 ھد��� إد�7ر��، أو��� ا	�+وك�
.�1و�� �!�ر�0 	�"<�ذ

�(ر�'�.ا	زاEدة ا	��و	� �ن 	���7ص ��دة أداة 
.ا	"�ط� ا	��ر�� ا	'�ل �ن 	�+)�ر ��دي ا��)��ري (د�ل�
 ا	���رف أدوات وإ1دى ا	ر(و�� ا	�"دات (د�ل أ"�� ا��ل�

���
���د�� ا	��	�� ا��D.وا ������.وا.�
 �!�ر�0 	�"<�ذ �و�  ���1��� +ون أ��% (وا�ط��� ا	���1(� أدوات�

.�1ددة و(�وا�Dت �'�"�
ً  �(ول أن �ر
د = اNن، إ�3 إ-رارھ� �دم� �� ا�
�دات �$3 *و

،�
.ا�(رار �
�وى �$3 ا�P�رة �%وج ��دم ذ�ك و�رد ا��($
د


